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Pedagogiskt ledarskap
— ett historiskt perspektiv

1946 ars skolkommission (SOU 1948:27)
Skol6verstyrelsens utlatande (SOU 1949:35)

1951 ars skolstyrelseutredning (SOU 1955:31)

1961 ars skoladministrativa utredning (SOU 1964:53)
SIA-utredningen 1970 (SOU 1974:53)

Propositionen om skolledarutbildning 1985
(prop1985/86:173)

Propositionen ”Skolans utveckling och styrning” 1988 (prop
1988/89:4)

Skoloverstyrelsens ramplan for skolledarutbildningen 1989
Propositionen “Ansvaret for skolan” 1990 (prop 1990/91:18)
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Pedagogiskt ledarskap
— i en mal- och resultatstyrd skola

Skolverkets forslag till en ny statlig rektorsutbildning 1992

Propositionen om lararutbildning mm 1992 (prop 1991/92:75)

”Larande ledare” - Ledarskap for dagens och framtidens skola
(Utbildningsdepartementet, rapport 4)

1994 ars laroplan, Lpo94
Skolverkets nationella kvalitetsgranskningar 1998
Utredningen om skolans ledningsstruktur 2004
Forslag till ny rektorsutbildning 2007
Rektors ansvar for uppfoljning och maluppfyllelse, Skolverket 2009
Maldokument rektorsprogrammet 2010
Skolinspektionens granskning "Rektors ledarskap” 2010
Skollagen 2010:800
2011 ars laroplan, Lgrll
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Fmr%lyﬂet

En fortbildning med fokus pa pedagogiskt ledarskap
inom kunskapsomradet styrning och ledning

- -
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Pedagogiskt ledarskap

“Det inflytande en skolledare utévar i
forhallande till ldrarna genom olika
handlingar, som syftar till att paverka dem att
utveckla undervisningen i enlighet med de mal
och riktlinjer som anges i ldroplan och
skollag.” (Nestor, 1993)
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Pedagogisk ledning

“Ledning, samordning, utveckling och
utvdrdering av verksamheten utifran skollag
och ldroplan.”
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”Det nya skolledarskapet” (nestor

Pedagogiskt ledarskap

Socialt ledarskap Administrativt ledarskap
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KUNSKAPSOVERSIKT

svenska och anglosaxiska texter

1990-2011
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Pedagogiskt ledarskap

Att leda en verksamhet som Gr pedagogisk

Att vara en pedagogisk ledare
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Pedagogiskt ledarskap kan overforas
pa vilken organisation som helst

- Thier (1994)

- Ldrande organisationer (Maltén, 2000; Senge,
1990; Argyris & Schon, 1996 m fl)

- Genusperspektiv (Olofsson, 1998 m fl)
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Malténs ledarskapsblomma

Malinriktat

Situationsinriktat Etikinriktat
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Pedagogiskt ledarskap i skolan

[
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(Fuglestad, 1999)
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Pedagogiska ledningsuppgifter

Undervisning

Larande Ledning

(Fuglestad, 1999)
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Lararen som pedagogisk ledare

e Ledarskapet ar centralti lararrollen (Wikberg,
1998)

* Pedagogiskt ledarskap =

“ledning av undervisning, Idrande och
relationer” (Jensen & Low, 2011)

* Processer i undervisningens gemenskap som
har med elevens larande, utveckling och
trivsel att gora (Jensen, 2011)
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Olika kontexter

Anglosaxisk Svensk
Metoder Didaktik

Instruktioner Viilja/tolka sjdlv

Handbocker

Instructional leadership Pedagogiskt/didaktiskt
ledarskap

Standards Autonomi/professionalitet
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Det pedagogiska ledarskapets konturer

h' (o} .
En rektor ska vara framgangsrik...
N._,_\“. : . .‘*-7
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. men rektor lever inte upp till féorvantningarna
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Rektor har inte kunskaper och kompetens

Rektor far tolka sjalv

Rektor har inte kontroll/foljer inte upp och utvarderar

Rektor befinner sig i korstryck
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Det pedagogiska ledarskapets
dimensioner

Ika sjélV

RektOchfjlr 0

Relationsinriktad  wra fedarskap
Malstyrt Malinriktad resuttatinriktat
Utvecklande/transformativt FOrnyelseinriktad Larande
Situationsanpassad Distributed/delat

Meningsskapande Hallbart Etikinriktad Mangkulturellt/interkulturelit
Etiskt

Instructional Didaktisk
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oxvdntningar fran
dman och kommu

Skolan som [ost
kopplat system

Fordldrars och elevers
foérvantningar
Katarina Stahlkrantz

2012-01-26 UBF, Jonkodpings kommun
Linnéuniversitetet

Ansvarsutkrdvande
och granskning

Olika zoner/
ldrarnas autonomi

Rektor har inte tid




Instructional leadership Transformational leadership
— bast for eleverna — bast for lararna

Konsekvenser - rektors kompetens?
Konsekvenser — rektors ledarskap?
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Standards/metod - Tolka sjalv/didaktik

Management/chef - Leadership/ledarskap

Konsekvenser - rektors kompetens?
Konsekvenser — rektors ledarskap?
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Styrningsdiskurser att forhalla sig till

(Sundberg, 2008)

Administrativ — rationalistisk styrningsdiskurs

Lokalt sjalvforvaltande
Strategisk — management

Moralisk — politisk

Katarina Stahlkrantz
2012-01-26 UBF, Jonkodpings kommun
Linnéuniversitetet




Begreppet ar tvetydigt och det finns ingen enkel definition.

Dels kan sdgas att pedagogiskt ledarskap ar en beteckning pa ledning av
skolutvecklingsprocessen, det vill saga allt i rektorsrollen som handlar om att na
de nationella malen i skolan och forbattra skolans resultat sa att varje elev nar sa
langt som maijligt i sitt [arande och sin utveckling. For att vara en pedagogisk ledare
och utova ett pedagogiskt ledarskap maste saledes rektor ha kunskap och
kompetens for att tolka uppdraget, omsatta det i undervisning och leda
larprocesser, samt skapa forstaelse hos medarbetarna for samband mellan insats
och resultat. Rektorsrollen omfattar ocksa ansvar for undervisningskvaliteten,
genom en levande diskussion med lararna kring undervisningen och elevernas
resultat.

Nestor har analyserat statens uppdrag och kommit fram till féljande definition:
“det inflytande en skolledare utévar i férhallande till ldrarna genom olika
handlingar, som syftar till att paverka dem att utveckla undervisningen i enlighet
med de mal och riktlinjer som anges i Iéiroplan och skollag”

Det pedagogiska ledarskapet kan ocksa beskrivas utifran indirekt och direkt
ledarskap, samt langsiktigt ledarskap.. in. s:znidSkolinspektionen, 2010)
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Skolinspektionens kommande
granskning
— Rektors ledarskap 2

Overgripande fragestallning:

“Utovar rektor ett aktivt pedagogiskt ledarskap
med fokus pa ldrande och 6kad maluppfyllelse
med utgangspunkt i de organisatoriska
forutsdttningarna?”
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Rektors ledarskap 2

Definition av pedagogiskt ledarskap:

- allt som handlar om att tolka malen samt aktiviteter for
en god maluppfyllelse i relation till de nationella malen

- allt arbete for att forbdttra skolans resultat,
sa att varje elev nar sa langt som mojligt i sitt ldrande
och sin utveckling
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