


Mina utgångspunkter

1. Förskola och skola är ett moraliskt projekt:
En verksamhets resultat (och ledarskap) värderas 
lämpligen utifrån de värden som legitimerar dess 
existens.

2. Tolkning en nyckelkompetens för ledare när 
information (och desinformation) är i överflöd 



Staffan Lindén (1970): Lärare – behövs dom? 







Praktik – Retorik 
Olika verktyg 





1950  En bonde säljer en säck potatis för 20 kr. Framställningskostnaderna är 4/5 av priset. Hur stor är 
vinsten uttryckt i kronor? 

1960  En bonde säljer en säck potatis för 20 kr. Framställningskostnaderna är 16 kr. Var snäll och 
räkna ut vinsten. 

1970  En bonde säljer en mängd potatis (A) för en mängd pengar (B). B är mängden av alla delar BE 
för vilka gäller; BE är en krona. I streckmängdform ska du för mängden B göra tjugo små streck 
[/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / /], ett för varje krona. Mängden av framställningskostnaderna (C) är 
sexton små streck [/ / / / / / / / / / / / / / / /]. Rita bilden av mängden C som en delmängd av 
mängden B och angiv resultatmängden (D), som ger svaret på frågan: Vad är kardinaltalet för 
vinstmängden? 

1980  En bonde säljer en säck potatis för 20 kr. Framställningskostnaderna är 4/5 därav, vilket är 16 kr. 
Vinsten uppgår till 1/5, vilket är lika med 4 kr. Stryk under ordet "potatis" och diskutera för- och 
nackdelar med potatisodling med din bänkkamrat. 

Flumpedagogikens födelse? 



2007 – Forskningsprogram om 
värdekonflikter i skolan 
Skolan om politisk organisation 

2009 Grissom & Loeb Stanford Univ. 
Triangulating Principal Effectiveness 

2010 Kairos Future 
Framtidens skolledare 

2009 Hattie – Univ of Auckland 
Visible learning. A study of 800 meta-
analyses relating to achievement 



Elevers prestationer 

•  Åldersblandade klasser 
•  Elever styr sin egen inlärning 
•  Mentorskap 
•  Nivågruppering 

•  Mindre klasser 
•  Problembaserad inlärning 
•  Läxor och skriftliga test 

•  Elevers skattning av egen förmåga 
•  Lugn och ro i klassrummet 
•  Dialogisk undervisning  
•  Feedback 

VISIBLE LEARNING
A SYNTHESIS OF OVER 800 META-ANALYSES

RELATINGTO ACHIEVEMENT

liReveals teaching's Holy Grail"
TheTimes Educational Supplement



Elevers prestationer 

Inga alls/skadliga effekter 
•  Åldersblandade klasser 
•  Elever styr sin egen inlärning 
•  Mentorskap 
•  Nivågruppering 

Måttliga effekter 
•  Mindre klasser 
•  Problembaserad inlärning 
•  Läxor och skriftliga test 

Starka effekter 
•  Elevers skattning av egen förmåga 
•  Lugn och ro i klassrummet 
•  Dialogisk undervisning  
•  Feedback 

VISIBLE LEARNING
A SYNTHESIS OF OVER 800 META-ANALYSES

RELATINGTO ACHIEVEMENT

liReveals teaching's Holy Grail"
TheTimes Educational Supplement



Läraren är den enskilt 
viktigaste faktorn för 
elevernas resultat 

Konsekvenser för 
rektor/fskchef? 

Hur tolka? 

VISIBLE LEARNING
A SYNTHESIS OF OVER 800 META-ANALYSES

RELATINGTO ACHIEVEMENT

liReveals teaching's Holy Grail"
TheTimes Educational Supplement



Ideell  
sektor 

Hushålls-
sektor 

Företags-
sektor 

Offentlig 
sektor 

Affärsavtal 

Vinst 

Näringslivs- 
sfären 

Aktieägare 

Kund 

Utopier & 
ideologier 

Civil  
olydnad 

Civilsamhälles- 
sfären 

Aktivist 

Medlem 

Vänskap 

Kärlek 

Familje- eller  
samlivssfären 

Vän 

Partner 

Efter Wijkström 2005 

En värdekarta över samhället  

Skatte- 
system 

Riksdags- 
val 

Den statliga 
sfären 

Skattebetalare 

Väljare 

Klient, medborgare… 
Demokrati 



 

 

 

 

 

Staten/kommunen ska styra – inte ro! 



 

 

 

 

 

 

 



En verksamhets resultat/kvalitet (och 
ledarskap) värderas lämpligen utifrån de 
värden som legitimerar dess existens. 

Data-driven – Evidence informed 




