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Mina utgangspunkter

1. Forskola och skola ar ett moralis

En verksamhets resultat (och lec
lampligen utifran de varden som
existens.

Kt projekt:
arskap) varderas

egitimerar dess

2. Tolkning en nyckelkompetens for ledare nar

Information (och desinformation)

ar 1 overflod




~ Staffan Lindén (1970): Larare — behdvs dom?

KOM. 16 DET: tM RICERNA AR DALIGA M
BAR MAN INTE TURKA QT TR TILL



Om man ar glad, véanlig och hjalpsam,
blir arbetet latt och roligt.
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Praktik — Retorik

/ Olika verktyg \

Lydnadskultur

Auktoritet bygger pa
fruktan

Krav pa lydnad och
disciplin
Varderande attityd

Fokus pa brister

Ansvarskultur

Auktoritet bygger pa
fortroende/tillit

Samtal, forhandling,
samforstand

Undersdkande attityd

Fokus pa det som fungerar




7Jan Bjorklund debatterade i Kvallsoppet med Ekdal & Hakelius Foto: TV4

Ministern kritisk till
flumpedagogik

Skolminister Jan Bjorklund ar inte positiv till
utvecklingen med att elever far allt stérre ansvar i sin
utbildning. - Jag tror att det ar en av orsakerna till att
svenska skolans resultat har sjunkit de senaste 15-
20 aren, sager han.



Flumpedagogikens fodelse?

1950

1960

En bonde séljer en sack potatis for 20 kr. Framstallningskostnaderna &r 4/5 av priset. Hur stor ar
vinsten uttryckt i kronor?

En bonde séljer en sack potatis for 20 kr. Framstallningskostnaderna ar 16 kr. Var snall och
rakna ut vinsten.

En bonde séljer en mangd potatis (A) for en mangd pengar (B). B a&r mangden av alla delar BE
for vilka galler; BE &r en krona. | streckméangdform ska du fér mangden B gora tjugo sma streck
LHTTTELTTTEETTTTL T, ett for varje krona. M@ngden av framstéllningskostnaderna (C) ar
sexton smastreck [/ /////////11]]]]]. Rita bilden av mangden C som en delméngd av

mangden B och angiv resultatmangden (D), som ger svaret pa fragan: Vad ar kardinaltalet for
vinstmangden?

En bonde saljer en sack potatis for 20 kr. Framstaliningskostnaderna ar 4/5 dérav, vilket ar 16 kr.
Vinsten uppgar till 1/5, vilket &r lika med 4 kr. Stryk under ordet "potatis" och diskutera for- och
nackdelar med potatisodling med din bankkamrat.




2009 Grissom & Loeb Stanford Univ.
Triangulating Principal Effectiveness

2010 Kairos Future
Framtidens skolledare

2009 Hattie - Univ of Auckland
Visible learning. A study of 800 meta-
analyses relating to achievement

2007 - Forskningsprogram om
vardekonflikter i skolan
Skolan om politisk organisation




Elevers prestationer

 Aldersblandade klasser

e Elever styr sin egen inlarning
 Mentorskap

 Nivagruppering
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Reveals teaching’s Holy Grail"

* Problembaserad inléarning

//_ e Laxor och skriftliga test

* Elevers skattning av egen férméga
e Lugn och ro i klassrummet
Li » Dialogisk undervisning

 Feedback
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Reveals teaching’s Holy Grail"
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Lararen ar den enskilt
viktigaste faktorn for
elevernas resultat

Konsekvenser for
rektor/fskchef?
Hur tolka?




En vardekarta over samhallet
Civilsamhalles- Familje- eller
sfaren samlivssfaren

Medlem

—_—

Van

Utopier & Vanskap
ideologier

Aktivist Civil Partner
olydnad
e Affarsavtal N
Kund Skattebetalare
Demokrati A
Vinst Klient, medborgare...
: Riksdags- R
Aktieagare val Valjare
Naringslivs- Den statliga
sfaren sfiaren
Efter Wijksirom 2005



HHFEH

New Public Management

Staten/kommunen ska styra — inte ro!

NPM — ett kluster av idéer [anade fran naringslivets metoder att styra sina
organisationer

NPM-rorelsen har sitt ursprung i en kritik mot det "traditionella’ sattet att utova
styrning och forvaltning inom offentliga organisationer

Ledord i NPM:s varldsomfattande reformrorelse ar ‘battre effektivitet’, ‘'mer varde
for (skatte)pengarna’ och ’battre styrning och uppfdljning’.

Metoder som foresprakas ar bl a konkurrensutsattning, privatisering, malstyrning
och decentralisering

Bestallar/utforar-modell, resultatstyrning, resultatenheter och affairsomraden ar
organisatoriska ldsningar som har fatt ett rejalt genomslag i offentlig sektor



HHFEH

New Public Management ol |
Kritiska synpunkter I

Karnan i professionellt omdéme ar férmagan att avgora vad som
karaktariserar ett gott arbete.

— Risk: Trivialisering — avintellektualisering.

Resultatfokus — man mater det man kan mata. Kvalitet = hog
genomstromning?

— Risk: Medel forvaxlas med mal

Sjalvforstarkande processer: Mattstocken for verksamhetens
resultat bestammer vad man kommer att gora.

— Risk: Konserverande

Utvarderarna riskerar att bli metodens redskap — Data-driven —
Evidence informed



Perfections of means and confusion of goals
seem in my opinion to characterize our age.

Albert Einstein 1879-1955.

En verksamhets resultat/kvalitet (och

ledarskap) varderas lampligen utifran de
varden som legitimerar dess existens.

Data-driven — Evidence informed




Formagan & konsten att tolka!




