HUR' Hur ledarskap och delaktighet leder till

framgang.

Annelie Aleson Anneli Hallstrom
Ec/rektor VD/rektor
Ronnbyskolan Fryxellska skolan
Larare | grunden Larare | grunden

Skolledare sedan 97 Skolledare sedan 96




proAros vision: "Alltid basta mojliga mote
Ledord for oss:Valfrihet, Engagemang, Trivsel

Ronnbyskolan
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ProAros vision: "Alltid basta mojliga mote”

proAros Ronnbyskolan
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Kommunal naromradesskola ar F-9, men tar in elever
fran andra omraden i man av plats.

Inom Vasteras Stads utférarorganisation, proAros

Inga profiler men arbetar tematiskt och
amnesovergripande utan timplan

510 elever

C:a 65 medarbetare

3 arbetslag

1 ec/rektor och 1 avd.chef/rektor

Ledningsgrupp bestaende av rektorerna och 4
arbetslagsledare (arb laget for ar 6-9 har 2 arb
lagsled)

Lokal styrelse




Den lokala styrelsens roll
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Ronnbyskolans lokala styrelse bestar av foraldrarepresentanter,
medarbetare och rektorer. Den ar den sammanhallande lanken mellan

hem och skola. Foraldrarepresentanterna utses genom arliga val och sitter i
styrelsen pa en period av tva ar.

Foraldrarepresentanterna ar delaktiga i kvalitetsarbetet pa skolan. Vi gar

arllgen igenom lokala arbetsplanen med mal och maluppfyllelse.
alitetsredovisningen ar ytterligare en mojlighet att lagga fram synpunkter

for foraldrar.

Vid aterkommande mote med foraldrarepresentanterna i styrelsen och

skolans klassombud diskuteras utvecklingsmgjligheter och det som ar bra i

skolan idag. Samtliga moten ar oppna for alla foraldrar. 1 var dagordning

har vi alltid med skolans mal som en staende punkt .

Forbattringsatgéard i styrelsen under kommande lasar, ar hur vi i storre

utstrackning aven ska f& med elever pa vara moten.

Anna Lundstrom, ordforande i Ronnbyskolan Lokala Styrelse lasaret 2007/2008
Att formulera mal och forvantningar

Att f6lja upp och utvéardera
Att utgoOra ett stod for rektor som ansvarig for skolan..........







Fryxellska skolan

[0 Fristaende skola ar 4-9
[0 Ags och drivs av Stiftelsen Fryx
[0 Profiler -musikklasser (kor)
-dansklasser
-c-inriktning, elever boende i naromradet
740 elever
80 personal
6 arbetslag
1 VD/rektor och 2 rektorer

Ledningsgrupp bestaende av rektorerna och 6
arbetslagsledare
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Styrelsens roll

Att tilldela resurser (budget)
Formulera mal och forvantningar
FOlja upp och utvardera

Men ocksa utgoéra ett stod for mig
som ansvarig for skolan




"HUR?” for framgang?




Se tidiga signaler

Att vara ledare Arbetsmiljs
Malstyrning
Manga bollar i luften I\'/Tg:t'g:”emer Halsomedveten | . Bemanning
Expertstod individstod Brukare Logik
Palast Strateg = Méangfald Elevvérd
Verksamhetsutvecklare Dialog
Uppmérksam ‘ Nyckeltal =
=0ach Styrning Ekonom
Samverka Delta
~ Narvarande Satta 16n
IT-kunnig Situationsanpassa
Forebild Sonperent Medarbetarsamtal
g Lonesamtal ~ Balans

Tillganglig ~ Omvarldsbevakning Engagemang Attraktionskraft




Ledarskap

Vision — som ledare

Tolka uppdraget
Motet

Kommunicera

Uppmuntra-utmana

Stolthet

"Rektor som mojliggorare”

—skapa forutsattningar




Kvalitetscirkeln
= erfarenhetslara, process

Forbattra Planera

Utvardera Gora




Kvalitetsmodeller

SIQ—modeIIen Ronnbyskolan

Qualis Fryxellska skolan

Skola for Hallbar utveckling
ROonnbyskolan utmarkelse 2008, Fryx arbetar for




Delaktlg het medarbetare, elever, foraldrar

Motet
Kommunikation
Tiden




Arbetets betydelse for
medarbetare, elever och foraldrar.

FOr medarbetaren

- Uppdrags- och malinriktad verksamhet.

- Vi forstar vem/vad vi ar till for.

- Processtanken finns, leder till standiga forbattringar.
- Stolthet 6ver verksamheten

FOr eleven och foéraldrar

- Synlig struktur

- Gemensamt synsatt pa skolan

- "Elevens basta” utifran ett kvalitetstank
- Okad delaktighet

- Okad kundtillfredsstallelse




Sa har arbetar vi pa Ronnby:
Utifran eller inifran styrning?

Organisation av arbetslagen, PDSA, PBS

Schemats uppbyggnad fo6r elever och larare

Arbetstiden, elever och larare

IUP- och ETM-tid, Oasen, PDSA, PBS

Arbetslagen lagger sina egna scheman, bestaller material tilsammans —
iInga &mnespengar.

Nara samarbete med eleverna i det dagliga arbetet

Spec ped i arbetslaget och eget, ansvar ar 1-9

Vi arbetar flexibelt, individuellt och med mentorskap.

Vi tror pa den roda tradden genom skolan — verklighetsférankrat och med
helhetssyn pa larandet.

O0O000 O0O0000

Processtank: fortsatta utveckla nya arbetssatt och arbetsformer
Elevradet och PDSA

(PDSA = plan-do-study-act PBS= problembaserad skolutveckling)




Med malen i sikte.....
Framgangsfaktorer...
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”"Ny” F-9-skola (1999)
Entreprendrsanda
Gemensam malbild och vision

”Den lilla skolan med de stora
mojligheterna”, 500 elever,

3 arbetslag (spar)

Utmaning: Hur ska ni klara....?
Utan timplan, nationellt forsok fran
ht-99

Tematiskt och &mnesodvergripande —
inspirerat av "Bifrost” (Danmark)

SI1Q Verksamhetsbeskrivning
(genomlysning)

Malfokus — styrdokumenten
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Lararuppdraget
F-9 och specialpedagogrollen

100% minst G — ocksa
elevernas mal! (mycket goda
resultat nar det galler
kunskaper och fardigheter)

Synen pa Joedagogen, expert
men ocksa handledare
Ett ndra handledarskap, F-9

Ett nara ledarskap, vision men
ocksa kontroll

(harforare-vallhund-coach)

Omradets socioekonomiska
struktur

Skolans goda image




Elevradet och PDSA

Simon Orve och Jim Roos,
ar 9 Rénnbyskolan.




Ronnbyskolans utveckling

Pa elevernas niva
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PDSA - Elevstyre

* Avskaffade elevradet - For lite aktivitet pd motena.
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PDSA - Elevstyre

Avskaffade elevradet - For lite aktivitet pd motena.

Var for fa problem - Ingenting att diskutera.
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PDSA - Elevstyre

Avskaffade elevradet - For lite aktivitet pd motena.
Var for fa problem - Ingenting att diskutera.

PDSA som substitut — Tar upp problemen vid behov.



PDSA - Elevstyre

* Problem - Vi far ett problem.
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PDSA - Elevstyre

Problem - Vi far ett problem.

Mote - Vi traffas och diskuterar det.
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PDSA - Elevstyre

Problem - Vi far ett problem.
Mote - Vi traffas och diskuterar det.

Handling - Vi loser problemet.



— 7__/'

o —

"

PDSA - Elevstyre

* Kontaktpersoner ordnar moten vid behov och leder.
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PDSA - Elevstyre

Kontaktpersoner ordnar moten vid behov och leder.

Alla ar valkomna att delta.
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PDSA - Elevstyre

Kontaktpersoner ordnar moten vid behov och leder.
Alla ar valkomna att delta.

Tillsammans bestammer vi hur vi ska 10sa problemet.



PDSA - Elevstyre

Kontaktpersoner ordnar moten vid behov och leder.
Alla ar valkomna att delta.
Tillsammans bestammer vi hur vi ska 10sa problemet.

Inte manga onodiga moten, i stallet fa mer produktiva
moten.



Forbattringsomrade, Fryx

Utveckla alla arbetslags centrala funktion
som grund for pedagogisk utveckling med
fokus pa att 6ka elevernas ansvar for eget
larande

Ta till vara elevernas intresse och vilja att
ta ett 6kat ansvar for larandet

Fortsatta utvecklingen av okat
ansvarstagande for resursutnyttjande i alla
delar av organisationen

Kvalitetsomrade, organisation (steg 3)
Qualisgranskning ht 2003




Sa har har vi arbetat

Omorganisation av arbetslagen
Schema med langre arbetspass

Satsat pa arbetsmiljéon, rum med
arbetsplatser for varje arbetslag

Nara samarbete med elevradet




HUR gjorde vi pa Fryx?
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Organisationsgrupp — representanter fran alla
arbetslag och olika amnesgrupper

Tidsplan

Studiebesok

Tankar om framtidens organisation
MOten med alla amnesgrupper
Moten med alla arbetslag

Moten med profilerna/c-inriktningen
Mote med elevradet

Mote med foraldraradet
Kompetensutveckling

"Bomben”. Information till alla personal, elever och
foraldrar




Tankar om framtidens organisation
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Battre helhetssyn pa eleverna
Storre mojlighet att na malen
Mer samarbete inom arbetslaget
Bredare amnesbehorighet/kompetens | arbetslaget
Kompaktare schema - kortare dagar for eleverna
Langre arbetspass
- mindre spring for bade elever och larare
- storre flexibilitet
- gruppindelning gors inom laget efter
behov
Lararnas arbetsbelastning




Organisation, fOrr och nu

Arbetslag
- 4-5 AB
- 4-5 CD
- 6-9 A
-6-9B

- 6-9 C
-6-9D

Arbetslag
- 4-5 AB

- 4-5 CD

- 6+8 AB
- 7/+9 AB
- 6+8 CD
- /+9 CD




Qualis-granskningen 2008

[1 Skolans framsta styrkor

- Trygghet, trivsel och god stamning som omvittnas
av alla, elever, foraldrar och personal

- Fokusering pa elevernas larande, goda resultat
och den professionella lararroll och variation i
arbetssatt

- Mycket goda resultat i forhallande till forutsattningar
och insatta resurser

- Tydlig organisation med val dokumenterade
uppdragsbeskrivningar (steg 6)

- Mycket god image som uppréatthalls genom ett
medvetet arbete dar inte minst eleverna ar en viktig
del av marknadskommunikationen




Vad kunde vi gjort battre?

Ledningsgruppen skulle ha haft ett
stOrre ansvar | processen

Informerat personalen oftare




Vad gor vi harnast?

Vi forhaller oss i en foranderlig varld........

ny laroplan, nya kursplaner, betyg fran ar 6,
skriftiga omdomen i alla ar, ekonomin,
hoja kvalitén utifran granskningar (SI1Q,

Qualis, Skolinspektionen) — fortsatta
processen kvalitetsarbetet

Never ending story...................
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