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Stora Enso | sammandrag

« Stora Enso ar en integrerad
skogsindustrikoncern med tillverkning av
tidningspapper, journalpapper, finpapper,
konsumentkartong, industriférpackningar
samt traprodukter

* 13,1 miljoner ton papper och kartong

» 7,5 miljoner m3 sagade och
vidareforadlade traprodukter

* Nettoomsattning 2007 11,8 miljarder EUR
* Cirka 36 000 anstallda i mer an 40 lander

e Borsvarde 8,1 miljarder EUR

« Bdrsnoterat i Helsingfors och Stockholm.
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Produktionsenheter

@ Produktionsenhet
O Massa i balar
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Vi séaljer rullar pa Skoghalls Bruk
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Produkter fran var kartong TORAENSO

Vad anvéands kartongen fran Skoghalls Bruk till?
Det finns nagra olika huvudgrupper:

Vatskekartong. Mjolk, juice och andra flytande produkter. Kartongen ar belagd med
olika barriarer, t.ex. plast och aluminium. En del av belaggningen utférs pa var enhet i
Forshaga. | dvrigt sker det hos respektive kund.

CKB (Coated Kraft Back). Frusen mat, torra livsmedel, generell férpackningskartong
(teknik mm.)

WTL (White Top Liner). Det vita ytterskiktet pa wellpappkartong.

Var storsta produkt ar vatskekartong, foljt av CKB. Vara storsta kunder finns inom
vatskekartongomradet och de ar Elopak, SIG Combibloc och Tetra Pak.
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Brandslackning!
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Ledningsgruppen pa Skoghalls Bruk
| bOrjan av var resa...

GIVE ME A T*/
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Tid for reflektion
 Vad skall vi uppna?

L * Vad behover vi gora for att lyckas?
e Hur ska vi gora?

 Var ska vi satta fokus?

* Vad ska vi folja upp och hur ofta?
* Vilka resurser behovs?

 Hur ska det kommuniceras?
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Nulagesanalys — Verksamhetsbeskrivning

Var verksamhet beskrivs utifran Modellen skapar insikt om hur vi
dessa kategorier: gOr genom att vi staller
fragorna:

e Hur gor vi for att...?

* Verksamhetens inriktnin : , , _
J | vilken omfattning tillampar vi det vi

 Hallbar utveckling

gor?
* Kund och"marknadsfokus « Vilket resultat leder det till?
. ll_everan.torsfokus OCh e Hur utvarderar och forbattrar vi det vi
informationsteknologi gor?

 Medarbetarfokus

* Processledning

« Verksamhetens resultat Standig forbattring bygger pa att vi
aterkommande och regelbundet

staller oss dessa fragor.
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Vision och framgangsfaktorer for Skoghalls Bruk

VI ar det
varldsledande

/ kartongbruket

Var arbetsmiljo ska framja

Vi skall vara
~kundens forsta val

Vi varnar om
miljé och samhaélle

Langsiktig Iénsgmhet halsa och sékerhet, arbetsgladje,
ar nodvandig Effektiviteten i kreativitet och personlig
var verksamhet utveckling

skall vara i varldsklass

Fran kaos till struktur och systematik/ Marianne Karlén 09-01-26 11



STORAENSO 2

Forbattringsarbete - Business Excellence

BEG Best
Practice

KommuniceraX
implementerg

Forbéttrings-
omraden

Uppdatera
strategi

Facilitators Tavling
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Produktivitet

Konkurrenskraft

Lonsamhet

Aktievarde

09-01-26

Vi ar det
varldsledande
kartongbruket

Vision
Varldens ledande
skogsindustrifdretag
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Strateqgiprocess | .
Jib Prioriterade

Skoghall Master Plan HRfragor  Sjalvutvérderingen

- 4

Koncern&BA  —  StrategimOte  «— Ledningens
l genomgang

Uppdaterad strateqgi

!

Underlag till malarbete

!

Malprocess
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Malprocess Input |
b strategiprocessen
r »_:,"3,

_
7

Uppfoljning 4 ggr/ar vid
ledningensgenomgang
X t

Sektionschefsmote

Lokal malprocess

l Projekt /arbetsgrupper Sektionsmal faststélls
Ledning bearbetar T T
forslagen till mal Handlingsplaner faststalls Avdelningsmal faststalls

Forslag till mél pa remiss Ledningsgruppen faststéller malen och malansvariga utses
till samtliga via intranat > PBRS bel6ningssystem
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Agare Kunder Myndigheter Leverantorer Samhalle

. - . | o
Vision, Mission, Varderingar, Strategi STORAENSO

Framgangsfaktorer

Medarbetare

Mal
Processer

Ledningsprocess

Operativa processer

‘ Organisation
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Faktabaserade beslut -

|
Kapitel 5 7 N Kapitel 7
VEM? Medarbetarfokus Resultat
Matetal
Matetal |
e : Matet
rav Kapitel 3 Kapitel 6
Eehov Kunder ~ apite _
N Aktieagare Kund och HUR Processledning
= I marknadsfokus
VARFOR? . Process
. 2 T Kapitel 4
X Leverantdrsfokus och
Kapitel 2 Informations teknologi Process
Hallbar
utveckling
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Certifikat

Certifiering Standard

Kvalitet ISO 9001

Miljo ISO 14001, EMAS, ISO 17025
Hygien BRC/IoP, FDA
Spéarbarhetssystem for fiberrdvara FSC, PEFC

Energi SS-627750, PFE

Arbetsmiljo OHSAS 18001, AFS 2001:1
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Arlig planering och uppféljning

Kvartal 4

eFaststalla mal
eIntern revision

sUppdatera strateqgi
*Prioritera for-
battringsomraden

«Starta malprocess
Kvartal 3 P

*Nuldgesanalys
*Handlingsplaner
sExtern revision

«Sjalvutvardering
sldentifiera for-
battringsomraden
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Kvartal 1

Kvartal 2
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VIKTIGA FAKTORER FOR VERKSAMHETEN

STORAENSO 2

Mission, Vision, Varderingar:

Framgangsfaktorer:

Hot och madjligheter:

Hot:

Mdojligheter:

Vad utfors? Vilka ar processerna?

Malomraden:

Viktiga varor och tjanster:

Viktiga intressenter:

Viktiga betalnings-mottagare:

Viktiga forandringar:

Viktiga kunder:

Fran kaos till struktur och systematik/ Marianne Karlén

09-01-26

19




STORAENSO 2

Fran kaos till struktur och
systematik

W Exello,,e.

Forbattra Planera

Félja

Utfora
upp
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Stora Enso Packaging Boards
Skoghalls Bruk

Box 501

663 29 Skoghall

Tel: +46 (0)1046 500 00




