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1: En fungerande revisionsprocess for SPS bedémningsstod finns

Princip: Visuellt, standardisering
Mentor/roll: SPS
Resultat: Antal r6da punkter

Korta aktiviteter
Aktivitet Ansy. | Unpf.
dom melfan varje vagratt linfe

SPS Schema

Dagens fokus

Gruppen har ett standardiserat schema som tydligt visar nar Egen-rev / Ga&Se / SPS-rev skall utforas.
Utfallet frén utforda revisioner ar kand i hela gruppen.

Det finns en tydlig koppling mellan revisionsavvikelser och aktivitetslistan.

Visuell uppfoljning av vilka revisioner som utforts / inte utforts pa utsatt tid finns och gruppen vet var man hittar
denna.

Uppfolining manadsvis finns dokumenterad i parmen (Manadsuppfoljning SPS PL/SPS roll)
Vid revisionsslap ansvarar PL for att boka tid for ny revision.

Vid omrevision av NOK punkt bokar SPS-Office in tid sex veckor fran det att den forsta revisionen utforts.

2: Har avdelning goda vanor att halla ordning & reda?

Princip: Visuellt, standardisering
Mentor/roll: SPS

15 SORTERA 25 SYSTENATISERA
bara det som b a8 ORGANISERA arbetplatsen

Er;__';} Goda ISSKICK
Vanor ~

55 SKOTAOM
shapa GODA VANOR

55

45 STANDARDISERA
fanutsamning for GODA VANO

Utrustning som gar att flytta och handverktyg ar uppmarkta enligt standard (Uppmarkning golv & verktyg)
Gallande metod for 5S fungerar pa avdelningen och PL ar delaktig (5S DG-Montering)
Uppfdljning veckovis av 5S metoden sker pa daglig styrning FBG och daglig styrning VC.
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3: Avdelningen har en bra metod och kontroll pa ordning och renhet :

Princip: Visuellt, standardisering
Mentor/roll: SPS

Avdelningen har tydliga ansvarsomraden och rutiner for att halla ratt niva pa renhet p& produktionsomradet och biytor
Stadmetoder ar framtagna for att fa en effektiv rengoring som alla kan utféra likadant

Planeringen sker med olika intervall: Daglig, veckovis, 1-man, 3-méan, 6-man och 12-méanadersintervall

Signerade dokument for dag & vecka sparas i SPS parmen under gallande ar for uppféljining av metoden

4: Gruppen har ett fungerande arbetssatt for forbrukningsmaterial?

Princip: Visuellt, standardisering
Mentor/roll: SPS

Vilket forbrukningsmaterial ar kritiskt for att kunna kdra processen?
Forbrukningsmaterial &r uppmarkt och har en tydlig plats.

Min och maxniva &r visuella och fungerar

Gruppen vet vilka artiklar som linefeedas samt vilka som hamtas ur forradet.
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5: Gruppen har en fungerande och uppdaterad FBG tavila 4

Princip: Visuellt, standardisering och realtid
Mentor/roll: SPS

o
R
k-
=1
R
v
o
[
k-
o
LER
-
o
(e
"

Gruppen har en fungerande daglig styrning dar alla har mojlighet att vara delaktiga

Nyckeltal p- Ol akaneto 3&r uppdaterade av gruppen.
Forbattringstavlian innehaller minst dom gemensamma dokument och arbetsséatt som galler (FBG-tavian)
Diagram ar uppdaterade manadsvis

Kontaktmatris DG finns pa avdelningen sa att kontakt kan tas vid behov

6: Utvecklingsarbete och aterkommande aktiviteter ar strukturerat

Princip: Visuellt, standardisering och realtid

Mentor/roll: PS € (2) den 13 - den 17 september 2010 £
den13 mandag den14 tisdag den 15 onsdag den16 tarsdag den 17 fradag
VB: SPS office me | 5P5-Office mot. |
SS5.B210 Loke ¢ f’
Amilto 5P
5P revision montering Resenvtilalle SPS-ew; 210 | | Tucoman sPS-revision Reservtilfalle SPS-rev
210 — - 210

montering SPS-rev Logistik
e 2 ol |20
Rond DG; Rullznde enl schema; 0 )

Koordinatoravstamning SPS-rolimote: 26|
Tyst rum by210 _
Larsson Mikael e
Géra agenda SPS rollen vs LL (PLY; | Siaseniauning; Transmission Gearb

SPS-rolimdte kualisskiftet: hatbulo

PS-forum
Stadfunktioner pa PL mote: Loke; & | Idun
Sl e R | | 5Ps Styrgruppsmate
— = | Hoim Marika

SP5 mentorsplanering SPS; 555522 Assessment SPS | SPS Assessment; |

Produldivitetskaizen
SS5.B210 Loke 16-18 pers
Halm Marika

PS kanner agandeskap 6ver utvecklingstalet pa avdelningen.

Schema for aterkommande dagliga och veckobaserade aktiviteter finns och ar visuellt pa tavlan. Se (dterkommande
aktiviteter dgc dgl). Aktiviteterna ska vara tidssatta och uppfoljning av tidsatgang ska ske.
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7: Riskomraden péa avdelningen.
Arbetsomradet ar skiljt fran truckgangar och andra risker.

Princip: Visuellt och standardiserat
Mentor/roll: Arbetsmilj6

Golwvytor, linjer, skyltar och annan visualisering kring sékerhet a&r genomarbetad och ar enligt géllande
standard (Trafiksymboler inom DG/DA). Allt &ar i bra skick och gruppen har ett arbetssatt for att hantera
slitage och foérandringar (Agenda avstamning arbetsmiljo DGC/DGL/DGBE samt Rutin golvmalning DG).

Gruppen kanner till arbetsplatsens trafikregler (Lokala riktlinjer for gangtrafik DG by 210, Lokala riktlinjer for
truckhantering DG, Trafikinformations blad DG_DA).

Arbetsomraden ar tydligt skilda fran truckgangar med hjalp av truckavvisare eller annat fast montage.

8: Hur hanteras kemikalier pa avdelningen ?

Princip: Visuellt, Standardisering
Mentor/roll: Arbetsmiljo

Alla i gruppen vet vilka kemikalier som finns pa omradet, alternativt transporteras. De ar identifierade, visualiserade
och dokumenterade enligt gallande standard. Rollen kanner till Chester och ar val inforstadd i rutiner for inférsel av
nya kemikalier (Kemikaliehantering DA/DG/DX).

Kemikalier forvaras enligt lagkrav, i kemikalieskap, tilsammans med innehallsforteckning, sakerhetsdatablad och
riskbedémning.

All nédvandig information rérande kemikalier ar kand i gruppen och finns latt tillganglig vid ett eventuellt tillbud eller
olycka.
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9: Hur hanteras tillbud/olyckor och hur férbattras sékerheten pa avd? 6

Princip: Standardisering
Mentor/roll: Arbetsmiljé
Resultat: Tillbud och olyckor

WiEnad: M DGCP

METODICUM

SAM |

X

Avdelningen far daglig information om tilloud och olyckor.

Arbetsmiljorollen ansvarar for att avdelningens tillbud rapporteras in i SAM (Lathund fér rapportér SAM) och har
kannedom om alla tillbud och olycksfall pa avdelningen. Det finns aktiviteter pa 6ppna tilloud och olyckor. Vid tillbud
undersoks om standard efterfoljts. Detta gors med hjalp av EMR pa position med personen i fraga.

Arbetsmiljorollen har regelbunden avstamning med PL rérande aktiviteter och stédngning av tillbud och olyckor (Agenda
avstamning arbetsmilj6 DGC/DGL/DGBE). Vid stédngning av olycka kallas VC till avstamningen av PL.

Arbetsmiljoronder/skyddsrond pa avdelningen (4ggr/ar) genomfors enligt plan, avvikelser féljs upp och stangs enligt
gallande standard (Rondplan DGC).

10 Vilka & omradets olika fororeningskallor?

Vilka ar omradets avfallstyper och hur hanteras dessa?

Princip: Visuellt, standardisering
Mentor/roll: Arbetsmiljo

Wellpapp och

Mjukplast Kearton

Do

Blandat papper

papper och

o -' ('/v_.'
)
% /
_—— S

Gruppen har gjort en lista pa vilka olika féroreningar som aterkommande smutsar ner omradet samt arbetar
aktivt med att minska dem (Mall_Fororeningskallor).

annat papper

Omradets avfallstyper/sopfraktioner ar kanda och kallsortering funkar. Sopkarlen har en tydlig plats och &r
uppmarkta enligt gallande standard (Rutin for uppmarkning av soppkarl).

Gruppen vet vem som ansvarar for att avfall kommer till sop-/miljéstationen (Avfallshantering DA/DG/DX).
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11: Hur sker bestallning av material till avdelningen? !

Princip: Visuellt, standardisering
Mentor/roll: Produkt/material

ZEORDRIE

Arbetssattet for att avdelningen ska fa hem material fran leverantoren till forbrukningsplatsen i stéllaget ar
kant.

Samtliga i gruppen vet :

Nar: sker bestallning av material?
Var: sker bestéllningen av material?
Hur: sker bestéllning av material?

Produkt/material rollen har kannedom for hela materialflodet pa DG och kan sprida detta i hela gruppen.

12: Hur ar hanteringen av returemballage?

Princip: Visuellt, standardisering
Mentor/roll: Produkt/material

m—

ST,

Gruppen har ett arbetssatt for hur dom hanterar returemballage, dar det behdvs finns uppmarkta platser for detta.

Har gruppen nagon speciellt returemballage typ, MH-material eller palletter och hur hanterar man dessa?
Hur ar ansvarsfordelningen mellan kund och leverantdr i flodet?
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13: Hur 2&r gruppens arbetssatt och }

Princip: Visuellt, standardisering
Mentor/roll: Produkt/material

ru

MO:2

AakN. | _

Rollinnehavaren har forstaelse och kunskap om arbetssattet kring returmaterial.

Det finns ett arbetssatt for nér, var det ska hdmtas och lAmnas. Gruppen kan sakra att materialet laggs ratt i
fasaden eller forradet.

14: Hur ar gruppens arbetssétt och rutiner for sparrat material?

Princip: Visuellt, standardisering
Mentor/roll: Produkt/material

Gruppen har en tydlig definierad plats for sparrat material med tillhérande arbetssétt . Alla i gruppen kanner till hur
materialet sparras enligt DG rutin. Risken att defekt material monteras pa ny produkt ar eliminerad.

Produkt/material rollen forstar hela DG processen for sparrat material och vet vad konsekvensen blir vid avvikelse
fran den.
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15: Fasad, forrad och buffertar ar valplanerade.
Princip: Standardiserat och visuellt
Mentor/roll: Produkt/material

Materialet ar placerat pa ett genomténkt satt vad galler ergonomi, visuellt och korta transportvagar.
Uppmarkning enligt gallande standard och innehaller endast de artiklar som behévs pa omradet/avdelningen.
FIFU (forst in forst ut) tillAmpas dvs att det aldsta materialet anvands forst.

Vid flytt av material och vid nybyggnationer foljs gallande rutin (Rutin for materialflytt/stéllage ombyggnation)
med tillhérande checklista. Rollen tillsammans med tekniker/MA kan visa exempel pa dér rutinen har tillampats.
Kunskap att utféra VSM* (logistik) och spagettidiagram (montering) finns hos rollen.

*Flodeskartlaggning

16: Visuella min/max nivaer for buffert ar kanda och respekteras i gruppen.

Princip: Forbrukningsstyrd produktion och visuellt
Mentor/roll: Produkt/material

| E e s
-{’Q .,e’o.,s‘gaf o ':‘ {
Buffertnlvaerna ar definierade och visualiserade pa ett genomtéankt och enhetligt satt och respekteras av gruppen.

Nivaerna ar aktuella och revideras vid behov.
Rollinnehavaren har kunskap av omradets min/max nivaer
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. o . . 10
17: Omradet har en levande positionsstandard som alla kan jobba efter?
Princip: Visuellt, standardisering
Mentor/roll: Metod/fléde

@ scamin  Positionsstandard EOYTINTR

" ::": Te mmmmmmm Wixellidsvariant Uefirdare, datum Tid

8 1 Manuell/Opti Jean Paul N. / Emir K, sek

".”' Tempol/Benimnil Symboler

:i | Kopplingsservofaste kabelfaste och hastighetsgivare iSékerhetsvisk/ \ Kwalitetsrisk

| ) sy [ Nr [Operation Viktigt! 3t tinka pi | Orzak

J B m A — 1. |Montera och spann SN SARUVET G & ot spéinns

4O kopplingsservofaste Fréitt craning rapringsserve

A (se Bild 1)

JB

i

8 kabelfast

o 2. |Spann kabelfaste 78t cr g

N A (se Bild 2)

3. [Montera hastighetsgivare

(se Bild 3 och 4)
Aktuell takttid

Alla positioner har en positionsstandard.

Positionsstandarden ar balanserad efter en takttid som gruppen har forstaelse och kannedom kring
Positionsstandarden ar framtagen pa ett satt som férebygger noll olyckor och noll fel.
Metodstandarder finns och ar kopplade till tempon i positionsstandarden.

Metodstandarderna ar framtagna pa ett satt som forebygger noll olyckor och noll fel.

EMR OEgen metodrevisiono utf°rs enl. rutin.
Gruppen har ett arbetssatt som sakrar att samtliga pa omradet har tagit del av uppdateringar i omradets
standarder.

Ergonomi, kvalitet och sékerhetsrisker har tydlig visuell uppméarkning i metoden

18: Upparbetning eller arbete pa fel plats forekommer inte.

Princip: Férbrukningsstyrd produktion
Mentor/roll: Metod/fl6de

2 o
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Gruppen har forstdelse om vad éverproduktion innebar och varfor det ska undvikas
Arbetet pa positionen paborjas inte innan det ar planerat att den ska starta. (Takttid, slottid, slingan etc.)
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19: Hur

Princip: Visuellt, standardisering

Mentor/roll: Underhall

genomfor s

Daglig tillsyn 3:15

Abust frsefion Erymatdate: 7L 5 00

11

oDaglig tillsyno p-

Gruppen vet vilken utrustning som av sakerhetsskal kraver Daglig tillsyn och det géar att folja visuellt enligt

standardmall. (Daglig tillsyn)

Gruppen har ett fungerande arbetssatt for hur avvikelser som hittas vid daglig tillsyn hanteras.
Rollen har kédnnedom om tillbud/olyckor kopplade till utrustningen och uppdaterar Daglig tillsyn I6pande.

20: Arbetssatt for framtida takttider
Princip: Standiga forbattringar

Mentor/roll: PL
Resultat: Produktivitet

Takttid

Tidpunkt
2011
2012
2013
2014
2015

118
110
102
94
86

Volym/dag Stopptid

368
404
445
488
539

12
10
8
7
6

Planen med framtida takttider och tidpunkter ar valkand av alla pa avdelningen. (Produktivitetsarbete DG montering

2011-2015+).

Metoderna (Metod for sléserijakt) och (Metod for test av ny takttid) ar valkanda av SPS och Metod/floderoll och LL vet

hur de kan tillampas.

Alla pa avdelningen kan uppvisa vilka positioner som ar flaskhalsar for nasta steg och vilka aktiviteter som ar

kopplade till dessa.
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12
21: Vilket arbetsséatt har gruppen for att sakra resultatet fran
produktionsutrustningar?
Princip: Visuellt, standardisering
Mentor/roll: Kvalitet
Gruppen har forstédelse om varfor EPR (Egen Process Revision) och revision utfors.
Rollinnehavaren vet vilka metoder vi anvander i var process for att systematiskt hitta avvikelser.
Gruppen vet néar EPR ska utféras och rollinnehavaren kan dokumentera utfallet fér uppfoljning.
Gruppen vet hur avvikelser fran EPR och revision ska hanteras i realtid.
Gruppen vet var kalibreringsmarkning sitter och vad denna betyder.
22: Hur anv2nder gruppen utfallet fran

Princip: Standiga forbattringar
Mentor/roll: PS

Korta aktiviteter
Aktivitet Ansy. | Unpr.
dem melian varje vagratt linfe

Dagens fokus

Gruppen analyserar nyckeltalen pa lakanet och detta leder till forbattringsaktiviteter.

Gruppen har ett arbetssatt for att jobba med standiga forbattringar och forebyggande atgéarder.

Gruppen har kunskap om olika problemlésningsverktyg (pit-stop, rotorsaksanalys, flodeskartlaggning for

logistik) och anvander dessa vid behov

2:a onsdagen varje m-nad har man uppf°ljning gentemo:
fokus).
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23: Sokbarheten pa skapade dokument&instruktioner foljer gallande rutiner™

Princip: Standardiserat arbetssatt
Mentor/roll: SPS

VIKTIGT!

Inte OK

Samtliga dokument som anvands i verksamheten ska innehalla:
- Utfardarens namn

- Uppdateringsdatum

- Sokvag for dokumentet.

Inga dokument far vara aldre 4n 24 manader.
Rollinnehavaren kan hanvisa till de arbetsatt dar vi gor en kontinuerlig dversyn och uppdatering av
dokument.

24:Gruppen har hittat sloserier och forbattrat sin process

Princip: Standiga forbattringar
Mentor/roll: SPS
Resultat: Produktivitet

Overproduktion

Onédiga arbe!

Onédiga lager

iy o
| fE= g
[2
[rm—
Outnyttjad kompetens
& ‘.x/. Onédiga transporter o
i .
L3 ; Onédiga rérelser Kassationer
e "
Y ’ Vg
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Gruppen kan visa upp bra forbattringar dar sloserier har eliminerats som en del i de dagliga standiga
forbattringarna.

Vid lokalt behov anvander gruppen nagon typ av metod for att hitta nya aktiviteter till att forbattra
arbetsmiljon, kvalitet eller det egna processflédet (Sléserimetoder DG)
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25: Hur trygg och saker ar arbetsplatsens omrade? 14

Princip: Visuellt och standardiserat
Mentor/roll: Arbetsmiljé

N

Skaderisker ar kanda och dokumenterade enligt gallande standard (Mall_Lokal checklista sakerhet/arbetsmiljo).
Det finns rutiner och arbetssatt for att sékerstélla att nyanstéllda far kAnnedom om omradets sakerhetsinformation.

En kartlaggning av omradets ergonomi pa alla positioner ar dokumenterad och visuell. Verktyg som ska anvandas
ar SES (Scanias Ergonomi System) eller Ergonomi Termometern.

Pa roda positioner finns en dokumenterad pagaende aktivitet, saknas réda positioner finns pagaende aktiviteter pa
de gula positionerna. Om det finns dubbelréd punkt pa positioner for montering alternativt rod position for logistik
lyfts de kvartalsvis av PL till AMG ,arbetsmiljogruppmote.

Kannedom om hur vi agerar vid brand och olycka finns i gruppen (Checklista vid olycka). Gruppen vet var deras
atersamlingsplats ar. Syftet och anvandningsomrade ar kanda i gruppen géllande uppsugningsmaterial (Absorbent)
och tattingar.

26: Hur fungerar rutinerna vid produktféorandringar ?

Princip: Standardiserat arbetssatt
Mentor/roll: Produkt/material

Rollinnehavaren kanner till och kan férklara begreppen ECO-EFR.

Rutiner som sakrar informationsflodet till FBG p& kommande forandringar finns.
ECO (ECO rutin)

EFR (EFR rutin)

Emballage (Rutin férpackningsférandringar)
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27: Hur jobbar gruppen med uppdateringar av sina Metod och 15
Positionsstandarder, samt balanseringen av omradets positioner?
Princip: Balanserat flode

Mentor/roll: Metod/flode
Resultat: Produktivitet
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Uppdateringar i standarder sker kontinuerligt och enligt rutin (Uppdateringsrutin fér Metod-Fl6de).

Avi x analys (monteringen) best2lls fra-an ver kstadstekn
Logistik anvéander tidtagning for att analysera sina positioner.

Omréadets aktuella analys &ar godkand av gruppen och visualiserad pa balanstavlan.

Gruppen har god kdnnedom om vilken position som ar avdelningens flaskhals, och man har tydliga aktiviteter

kopplade mot dessa pé aktivitetslistan. Gruppen kan visa upp exempel pa hur man har utmanat sin egen process i

syfte att forbattra omradets produktivitet.
Det framg-r tydligt p- balanstavlan att gruppen f°rst -

28: Hur arbetar gruppen utifran principen utjamnat flode?

Princip: Utjamnat flode
Mentor/roll: Metod/fléde

e ACNAAMOS

Gruppen har en val fungerande variantforutsagbarhet for att kunna fordela tillgangliga resurser efter behov.

(Géller variantberoende omraden).
Roll i nnehavaren anva@nder balanstavlan och triggar o0k

processen. Gruppen anvander ett rotationsschema och kan motivera rotationsfrekvensen.
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29: Gruppen har ett definierat arbetssétt for UFO

Princip: Standardiserat arbetssatt
Mentor/roll: Underhall

Gruppen och Dynamate har en tydlig ansvarsférdelning pa vad som ingar i UFO for respektive utrustning.
Samtliga UFO instruktioner ar godkanda /signerade av DynaMate (Arsplan UFO DGCX)

Arbetssétt for planering och genomfdérande fungerar och ar visuell.

Gruppen har ett fungerande arbetssatt for att hantera de avvikelser som uppkommer vid UFO.

30: Hur samarbetar FBG tillsammans med Dynamate med FU?

Princip: Standardiserat arbetssatt
Mentor/roll: Underhall

CHASSI

Rollinnehavaren &r val insatt i arbetssatten for FU vad det géller planering, genomférande och uppféljning.
Gruppen har kAnnedom om planeringen och den &r visuell.

Aterkopplingen av genomférda FU fungerar och rollinnehavaren &r vél insatt i senaste FU pa samtlig utrustning pa
avdelningen.
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31: Arbetssattet nar en utrustning gar sénder.

Princip: Standardiserat arbetssatt
Mentor/roll: Underhall

Alla i gruppen kanner till arbetssatten for nar en utrustning gar sonder.

(Atgarder vid stopp & &tgarder efter stopp)

Rollen &r vl insatt i eskaleringsrutinen och jobbar enligt den. (Atgarder vid stopp_by210.ppt)
Gruppen har en dokumenterad genomlysning av all utrustning. (Plan B inventering mall)

All utrustning for plan B ar uppmarkt enligt gallande standard. (Standard for markning av plan-B)
Rollen kan skriva och séka Primaordrar enligt rutin, bade historiska och aktiva. (Soka i Prima)
(Rutin for att skapa felanmélan i Prima)

32: Kontaktmannamote

Princip: Standardiserat arbetsséatt
Mentor/roll: Underhall

Rollen deltar pa kontaktmannamotet tillsammans med Dynamate for att standigt forbattra tillgangligheten pa
utrustningen. Rollen kan pavisa utfallet pa utrustningens tillganglighet och vet vad som ar flaskhals.

Rollen & PT prioriterar aktiva arbetsorder till kontaktmannamétet. (Kontaktmannaméte agenda och eskalering)
Eskalering av ej utférda prioriterade arbetsorder fungerar och rollen ar val insatt i arbetssatt och vad som blir
eskalerat.
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33: Vilka kvalitetsrisker finns enliygt

Princip: Ratt fran mig
Mentor/roll: Kvalitet

RPN | WT FelorzakiRekommenderad Atgird (Sibbhults FMER)

FMEA

. Bira s Finns | dagsliget pi MA 13, Fisk
MER.

RPN - VIDTA ATGARDER

1.1-7: Ingen dtgérd

2.818:  Atgird bér vidtas

3.19-35; Atgérd vidtas snarast majligt

Press far Presskraft ar nerjusterad. Ki:
o CE e T 4, 36-62: Atgard erfordras med hag prioritet
" :av::‘f\:qzms underh3il pa verktyget. My typ av dor minskar risk fr fel ktig

T 5. 63-125: Omedelbar atgérd

Tillsvidare ligger denna punkt pa is. Arbetet kommer att aterupptas Q1-Q2 2011. Kompetensforstarkning
stodfunktioner pagar.
Samtliga avdelningar bedéms grona tills nasta utgava av punkten ar klar.

34: Det ar tydligt hur gruppen ska agera nar avvikelser upptacks

Princip: Standardiserat arbetssatt
Mentor/roll: Kvalitet/Stopptid (logistik)

Alla i gruppen vet hur man agerar nar man hittar och tar emot en avvikelse pa avdelningen. (Std arbetssatt pitstop).

Montering: Rollen &r val insatt hur man agerar vid externa avvikelser som tas emot i eQ2 via Gearbox On Line
(Felaterforing fran chassi).

Montering: Rollen &r vl insatt i arbetsatten for KA, omstarter samt DGC:s filterposition.
(Arbetssatt for omstart, Korrigerande atgard, Q-filter)

Logistik: Rollen &r val insatt i hur man agerar vid externa avvikelser som hanteras i eQ2.
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35: Gruppen arbetar aktivt med att I6sa avvikelser 19

Princip: Standardiserat arbetssatt
Mentor/roll: Kvalitet (Stopptid logistik)

TOPP3 |
q "
‘ ' : T ' | ‘KX 1 &b server odnage 026 Joaet a2

e KORTA AKTIVITETER
P

A
La
‘szbs e

Gruppen vet var de hittar 6ppna- och stangda avvikelser, 6ppna avvikelser finns visualiserade, stangda
awvikelser finns loggade.

Gruppen arbetar aktivt med kortsiktiga Iésningar (STA), darefter genomférs orsaksanalys for att satta in ratt
langsiktig I16sning (LTA). Innan avvikelsen stangs ska resultatet verifieras och godkannas. (Standardiserat
arbetssatt pitstop, Metod for rotorsak)

Det ar latt att se hur gruppen prioriterat avvikelsen, vem som ska géra vad och néar det ska goras.

36: Vad har gruppen for takt eller definierad plan ?

Princip: Standardiserat arbetssatt
Mentor/roll: Stopptid

TLE VLT

Kontroll

Montera packning Hantera utbana Sign

3.13|214

Alla positioner har en tydlig takt eller definierad plan.

Det ar kant i gruppen varfor vi har takt och vad det innebar i arbetet.

Gruppen kanner till fordelarna med att ha en tydlig takt.

Det ar visuellt pa alla positioner att se hur man ligger till mot takten eller definierad plan.

Nar man inte kan folja takt/ definierad ar det tydligt i gruppen hur man skall agera.
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37: Hur ar arbetssattet mot Andon? 20

Princip: Standardiserat arbetsséatt
Mentor/roll: Stopptid

pE——— . WY

o V4

Alla utryckningar som Andon gor, loggas som en storning. Vid avvikande arbetssatt loggas detta i loggboken.

N&r Andon inte kan I6sa problemet sjalv, eskaleras det i realtid enligt géllande rutin.

Gruppen har definierat vad som ska prioriteras, om flera behéver hjélp samtidigt. Prioriteringsordningen for Andon
ar val kand i gruppen. Det ar definierat i positionsstandard (med belaggningsgrad ) vad Andon ska jobba med nar
det inte &r stopp eller stdrningar.

38: Stopptid och storningar foljs upp och leder till aktiviteter

Princip: Visuellt, realtid och takt
Mentor/roll: Stopptid
Resultat: Stopptidsutfall

[N

Stornings- och stopptidsuppféljningen fungerar som en del i det dagliga arbetet och finns pa alla positioner, inklusive
formonteringar. Pa forbattringsgruppstavlan finns ett diagram som pa ett visuellt satt visar gruppens stopptids-
utveckling éver en langre tid.

Rollen foljer gallande standard nar det géller att analysera stopp och stérningar. Utifran analyserna finns tydligt
kopplade aktiviteter.

Det ar val ként i gruppen vilka som ar avdelningens vanligaste stopp/storningar och vilka aktiviteter som ar kopplade
till dessa.

DGL: Vid stopptid pa line orsakad av materialhanteringen ska alltid 5-varfér genomféras (Mall 5 varfré for DGL vid
stopp pa line).

2010-02-08 Utgava 1007

G:\SPS\RESTRICT\DG Montering Logistik\01 Beddmningsstod\01 Samlat Bedémningsstdd




39: Forbattringsgruppsmaote med en standardiserad agenda 2

Princip: Standiga forbattringar
Mentor/roll: PS

Gruppen anvander standardagendan for forbattringsgruppsmaoten och tar tillvara pa motestiden. PS
sakrar kvaliten pa motet, métet har i forsta hand fokus pa vilka aktiviteter som ska prioriteras av
FBG.

Alla far mojlighet att delta aktivt och ge energi under métet genom engagemang.

Respektive roll sprider info om aktiviteter och metoder inom sitt kompetensomrade till FBG.

40: Kompetens pa avdelningen och flexibilitet pa andra avdelningar ar

IR

sakrad

Princip: Ratt fran mig
Mentor/roll: PS AVD:DECA 1o

FROVNING
MALERI
PUS.

Det finns en kompetensmatris som beskriver gruppens olika arbetsmoment och vilka som kan dessa.
Fargmarkeringar anvands enligt:

Rod = kan ej, , Gron = Kan kora position sjalv, Bla = Handledare.

Det ska framgé nar man senast korde position p& annan avdelning. Overstigs 10 arbetsveckor blir man gul.
Arbetssatt for utbyte och flexibilitet mellan avdelningar finns.

Introduktion for nyanstéllda sker enligt gallande standard. (Parm nyanstalld).

Upplarning pa position sker enligt gallande rutin (Upplarning pa position, UPP). Rutinen tillampas vid all
upplarning, aven vid breddning utanfér egen forbattringsgrupp.

Alla medarbetare har en roll och alla roller ar tillsatta.
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41: Hur sakras informationsflodet pa avdelningen? 22

Princip: Standardiserat arbetssatt
Mentor/roll: PS

Gruppen har arbetssatt som sakrar information mellan skifttagen och mellan férbattringsgrupperna.

PS vet vid vilka tider ikappkdrnings ska flaggas och vid vilka omstandigheter ikappkérning stalls in. Se
(Rutin for ikappkorning DG)

42: Lokal ledningsgruppsmote med standardiserad agenda

Princip: Standardisering
Mentor/roll: PL P %
> «. T,
AE R [
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Lokal ledningsgrupp har mote varje vecka och foljer den standardiserade agendan.

Aktivitetslista finns och &r tillganglig for gruppen.
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